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LA MUTATION
DES COLLEGES :
UN COLLEGE
POUR TOUS

ET POUR CHACUN

m Jai voulu prendre pour le collegeletemps et lesmoyensd un état des lieux sans
complaisance, évaluer objectivement les dispositifs mis en place jusgu’ a aujourd’ hui et
donner la parole & celles et ceux qui vivent et font vivre ce maillon essentiel de notre sys-
téme scolaire. A traverslarestitution publique des résultats collectés par Frangois Dubet
et son équipe, on constate |’ abondance et lafranchise de laparol e enseignante pour dire
I"inconfort des situations vécues mais auss |’ exigence malgré tout maintenue. Le niveau
monte mais |’ écart se creuse entre les établissements et, au sein des colleges, entre les
éléves. C'est celaqu'il faut prendre abras|e corps pour créer lesconditionsd’ un collé-
geplusjuste.

L es organi sations représentatives associ ées a cette réflexion collective (syndicats,
mouvements pédagogiques, fédérations de parentsd’ éléves) ont saluél’ honnétetédela
démarche et la qualité des témoignages recueillis. Leurs propositions, avec naturelle-
ment les inflexions propres a chacun, dessinent des priorités souvent partagées. Je me
suis attachée a en tenir le plus grand compte. D’ ailleurs le comité de suivi qui lesras-
semblereste en place dans cette nouvelle phase, celle del’ action.

Nousvoici donc en possession d un bilan contrasté, images assez fidele de laréa-
lité. Celle-ci, en effet, n’est ni uniformément radieuse ni désespérément sombre et, en
tout cas, rétive aux simplifications abusives. Jetiensici apréciser, une nouvellefois, le
fond de mapensée sur le collége unique: j’ en assume sansréserve |’ ambition originel -
le, la promesse égalitaire et démocratique. C’ est pourquoi je crois al’ évolution
nécessaire de ses formes pour une prise en compte beaucoup plus attentive de ladiversité
des collégiens. Car e collége pour tousdoit étre en mémetemps celui dechacunsi I’ on
neveut pasquel’ égalité formelle continue de masquer trop d’'inégalitésreéelles. Le col-
lege uniformedoit laisser place aun collége capable de tendre lamain, au bon moment,
achaqueélévetel qu'il est. C' est laseulefagon de conduiretousles collégiens, sansles
lasser ni lescasser, sur le chemin des apprenti ssages nécessaires.

La consultation nationale le montre bien : le collége n’ est pas victime d’ une crise
mais appel€ a une mutation. Son salut N’ est pas dans le repli réactif et défensif mais dans
une évolution maitrisée, seule fagon de garantir ce droit essentiel de tous les adolescents
de notre pays a une éducation commune et de qualité qui ne fasse I’impasse sur
aucun. Il sagit deleur droit aun socle de compétences qui leur permette de se Stuer dansune
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histoire et dans une culture partagées qui les aide a trouver leurs marques et a construire leur avenir
dans un monde qui bouge, qui conjugue | es connai ssances nécessaires et lacapacité defaire, I’ auto-
nomie pour éreet |’ aptitude avivre ensemble.

Difficulté de I’ exercice mais noblesse de latéche : les professeurs en sont les premiers conscients.
C’ est méme au nom d’ une haute idée de leur métier qu’ils pointent ce qui, dansle collége d’ aujour-
d hui, leur semble faire obstacle I’ accomplissement de leur mission. I1s ne tiennent paslale discours
delaplainte. C' est pourquoi victimiser lesenseignants serait, au fond, lestrahir. Car ilsne cherchent
pas desalibis pour baisser lesbrasmaisdes pointsd’ appui pour agir plus efficacement.

C est s0r, lemonde achangé et avec [ui les conditionsd’ exercice du métier d’ enseignant. Faire
classe est moins facile qu' avant, déslors que lanation afait le choix d’ accueillir au collége ceux dont,
jadis, les parcours scolaires ne se croisaient pas. Rien dansles classes n’est donné d’ avance : ni le sens
des études ni les régles communes. Les adolescents sont sans doute plus durs a convaincre et a
tenir, peut-étre méme acomprendre. L’ engagement requisest plusintense, les situations plus dérou-
tantes, lemétier plus exposé.

Lamission desenseignants n’ est donc pasdetout reposcar il leur faut aller al’ encontre de tout
cequi voudrait queledestin d’ un adolescent soit scellé d’ avance et I’ école une simple gare detriage
reflétant 1a nai ssance. Cela mérite considération et soutien. J ai bien entendu que les professeurs n’ at-
tendent pas de solutionstoutesfaites, mais des temps de concertation et derespiration, ains que des
outils, dans un systeme dont les performances peuvent et doivent étre améliorées. Je veillerai ace que
ces attentes ne soient pas décues. L’ enjeu N’ est pas simplement scolaire car réussir lamutation du col-
lége engagel’idée que notre pays sefait delui-méme.

C est aussi I’ affaire des parents. Je comprends le souci que chacun se fait pour son enfant ; la
hantise que demain il netrouve pas saplace, I espoir parfois démesuré gue |’ école réponde atout et
celui, 1égitime, gu’ ellearme, du mieux possible, pour affronter un avenir incertain. Lesparents, tous
les parents, doivent étre reconnus pour ce qu'’ils sont : des co-éducateurs auxquels le college doit, sans
empietement de |’ un sur le domaine de |’ autre, dire plus clairement ce qu'il attend des éléves, en quoi
consistent sesrégleset aquel dialoguerégulier il s engage.

Lespremiersconcernéssont les collégiensqui doivent trouver aux étudesqu’ils poursuivent un
sensqui neselimite pasal’ obligation de scolarité. Ce sens, sanslequel il n’est pasd’ effort possible
ni deréussitealaclef, ¢’ est aeux deleconstruiremaisanousdelesy aider. Tout, ici, doit converger :
ladéfinition du bagage utile, de bonnes conditions de vie au collége, |es coups de main “ sur mesure”
donnésatempsaceux qui décrochent ou peinent as accrocher. L’ ennui et |’ apathieen classe, si sou-
vent évoqueés dans la consultation nationale, au moins aussi souvent que les problemes de violence,
nedoivent pasgrand chose alafatalité et certainement pastout al’ environnement extérieur. Faireen
sorte queles éléves soient heureux d’ apprendre, ¢’ est aussi leréledu collége.

Lesdécisionsquejeprésenteici n’ ont pasgermé danslacervelle de quelques-unsmais s effor-
cent de répondre concrétement aux attentes exprimées al’ occasion du débat sur le college. Elles tirent
en méme temps parti de ce qui, dans nombre de colleges, se met en place avec une longueur d’ avan-
ce sur lesfonctionnements ordinaires. Leur ambition : que ladémocratisation quantitative de lafré-
guentation du collége se prolonge par une démocratisation qualitative des voies et des chances de
réussite.

Parmi les actions que je vais mettre en place, certaines sont destinées atous et d’ autres plus
ciblées. Un collége capable de s adapter a chacun pour éviter de reléguer les uns sansfreiner les autres:
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c'estainsi quelesintérétsdesé éveslesplusen difficulté comme ceux desmeilleurs peuvent non pas
S opposer maisconverger. Certainesdispositions sont d’ application immeédiate. D’ autres nécessitent
une montée progressive en puissance. Je ne commenterai ici que celles que je considere comme les
principaux leviers des changementsintroduits au collége. Cette mutation nécessaire du collége s or-
donne autour de 3 objectifscomplémentaires:

1 - Prendre en considération des él éves différents dans un colleége pour tous.

2 - Diversifier lesméthodes d’ enseignement pour aiguiser | appétit d' apprendre
et accompagner laconquéte del’ autonomie.

3- Mieux vivredansla“maison college’.

| - EN 6éme : DEMARRER DU BON PIED

Un effort tout particulier est fait au bénéfice dela6eme, cette premiere marche del’ escalier qui
peut étrelazone detousles dangers ou detouslesenvols.

1 - Les collégiens en herbe, propulsés sans transition du CM2 ala 6éme, se trouvent souvent
déroutés par leur nouvel environnement. 1l faut les aider davantage a s acclimater et adémarrer du bon
pied. C estlafonction du nouveau livret d’ accueil du collégien, “Mon Journal de6eme”, qui seradis-
tribué a chacun dés larentrée. Ces disciplines nouvelles, aquoi came sert ? Le collége, comment ¢a
marche ? Et moi |&-dedans, comment je m'y prends ? Un petit guide que j’ai voulu résolument non
rébarbatif, ayant valeur derited intégration dansla*“maison college”.

Pour favoriser I” adaptation au collége des élévesissus du primaire, je crois également nécessaire,
commecelasefait d ailleursdans de nombreux colléges, que toute classe de 6éme puisse disposer de
sasalleaélle, point d’ ancrageet territoiredont I’ appropriation, |apersonnalisation méme, seront fac-
teursd’intégration scolaire.

2 - Partir des collégienstels qu’ils sont pour les mener a bon port, cela veut dire ne pas fermer
pudiquement les yeux sur ceux, trop nombreux, qui arrivent en 6eme  sans maitriser les bases nécessaires
en lecture, écriture, expression orae et en mathématiques. Ceux-larisquent de s emmurer dans |’ échec.
De subir leurs années college comme une contrainte vide de sens ne leur permet méme plus|’ estime
de soi.

Ceci, bien sOr, oblige arenforcer I efficacité de I’ enseignement émentaire. J ai annonce, lors des
Etats généraux de lalecture et deslangages aNantesles 4 et 5 mai 1999, les dispositions que je comp-
te prendre pour réduire, en amont, la source de ces difficultés (définition plus précise des objectifs de
I’ école maternelle, relance et rénovation de la politique des cycles, ateliers lecture-écriture pour tous,
améioration des évaluations nationales et de terrain, etc.). 1l reste que le college doit, lui auss, trouver
des réponses adaptées qui conjuguent refus de larelégation et individualisation de I’ aide nécessaire.

C’est tout I’ objectif des heures de remise aniveau, qui seront misesen place deslarentrée, dont
bénéficieront désormais les colleges qui en ont besoin pour organiser le rattrapage de ce qui N’ apas été
acquiset remobiliser lesélevesen variant lesmodes d’ apprentissage dans de petits groupes agéomeé-
trieet aduréevariables. Je souhaiteindiquer avec fermetéle but aatteindre tout en laissant, sur leter-
rain, la souplesse requise pour des solutions ciblées. Cet effort de remise a niveau (jusgu’ a 6 heures
en 6eme et 3 heures en 5éme) seramisen place déslarentrée prochaine. |1 nécessite un renforcement
trés net de la coopération entre maitres du primaire et professeurs des colléges -comme cela se fait
d’ailleurs dans de nombreux colléges que j’ ai visités- au bénéfice non seulement d’ un diagnostic
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précoce mais d’ une meilleure continuité pédagogique et éducative CM2-6éme, ainsi que des ren-
contres, une information réciproque, des projets communs. Il requiert de méme une collaboration
transversale des professeurs des différentes disciplines, la création d' un véritable diagnostic des com-
pétencesal’ entréeen 6éme, un dialogue avec|’ éléve et safamille.

Ouvertes atous et assurées par des professeurs de la classe, les études dirigées permettent d’ épau-
ler pédagogiquement letravail personnel desélévesde 6eme et de5éme. Jelescroistout afait béné-
figues pour de jeunes collégiens en phase d’ acquisition de méthodes de travail (notamment docu-
mentaires) et, de cefait, adével opper résolument.

Il - TOUT AU LONG DE LA SCOLARITE, PRENDRE EN COMPTE DES ELEVES
DIFFERENTS DANS UN COLLEGE POUR TOUS

Tous les collégiens ont en commun un méme statut d’ éléve mais cette identité partagée ne les
fait pasidentiques. L’ élevevirtuel nedoit plusfaire écranal’ éléveréel, celui auquel lesenseignants
ont affaire. Cette prise en compte plus effective de ladiversité des collégiens est une condition de I’ ef-
ficacité des apprentissages, une question également de simplejustice.

Il ne s agit donc pas de renoncer aux classes hétérogenes mais de passer d’ une hétérogénéiteé
subie, parfoisvécue commelaissant sombrer lesuns et empéchant lesautresd’ avancer, aune hétéro-
généité maitrisée, tenant mieux compte des besoins de chague éléve, de ses rythmes, de ses centres
d’intéréts, de seslacunes et de sespointsforts. Telle est, laou lamixitén’ est plusd’ usage, lacondi-
tion de sareconguéte.

Avant d’en venir aux conséquences pédagogiques qui en résultent pour tous, il faut évoquer
guelques dispositions spécifiques. La méthode, encore une fais, s ingpire de celle mise en oeuvre dans
lesZEP et leursréseaux d éducation prioritaire : donner plusaceux qui ont moins mais cette fois-ci
sur I’ ensemble du territoire et sur I’ ensemble des colleges. Les ZEP, souslapression des difficultés,
montrent qu’ on peut inventer d autres fagons de faire. Elles administrent aussi la preuve que lare-
mobilisation scolaire est possible et qu'il vaut mieux, pour tirer I'’ensemble, viser I’ excellence. J ai
augmenté le nombre de colleges classes en ZEP et je suis résolue a poursuivre larelance de la politique
de I’ éducation prioritaire. Maisil faut aussi s attaguer aux écarts qui se creusent au sein de chague
college et celavaut pour tousles quartiers, pour les zones urbaines comme pour les zonesrural es.

1 - Je souhaite généraliser en 4éme, pour tous ceux qui en ont besoin, les groupes “nouvelles tech-
nologies appliquées’ : ce dispositif souple permet aux éeéves d’ expé&imenter atravers un projet laco-
hérence des différents enseignements disciplinaires, et aux enseignants de diversifier leur pédagogie
dansle cadre d’un travail en équipe. Je crois que chacun s est apercu al’ usage que la suppression des
4emes technologiques, quand elles étaient autre chose que des classes de relégation, éait une erreur. Les
moyens dont elles disposaient et le meilleur de leur expérience doivent étre rénvestis dans ces groupes.

2 - Ce suivi plus attentif et plus individualisé des éléves, je souhaite qu’il dépasse le strict
champ des apprentissages et permette, en priorité a ceux qui rencontrent des difficultés de tous
ordres (scolaire, familial, relationnel...), de bénéficier d' un tutorat. L’ enfant ou I’ adolescent pour-
raansi, au sein méme du collége, établir une relation privilégiée avec un adulte-tuteur auquel il
pourra parler en confiance, qui le suive et qui fasse le lien avec lafamille, avec e professeur prin-
cipal et toute autre personne utile. C’ est un dispositif souple, ponctuel ou durable - la aussi repéré
dans des colléges - selon les besoins d’ accompagnement et |es problémes de comportement éven-
tuellement poses.



Lecotiece
DES ANNEES 2000

LeB.O.
N°23
10 JUIN

1999
SUPPLEMENT

3 - Un college accueillant a tous doit aussi s ouvrir davantage aux €leves handicapés. J ai
tenu ane pas exclure cette préoccupation al’ occasion du chantier global sur les colleges. Cesé éves
sont encoretrop souvent orientés, sans nécessité, versdes établi ssements spécialisés voire déscol ari-
sés: de nouvelles Unités Pédagogiques d’ I ntégration seront ouvertes, afin de favoriser la continuité
éducative en milieu ordinaire. 1l est de méme nécessaire que |’ assouplissement des fagons d’ ensei-
gner permette un meilleur accueil des enfants atteints de maladies chroniques dont |es contraintes
pourront étre mieux prises en compte afin qu’ils suivent, eux aussi, une scolarité aussi normale que
possible. Et j’ entends que des colleges exemplaires, de ce point de vue, soient connus afin que leurs
actions soient reproduites. Cela, dans | e cadre des schémas départementaux d’ intégration quej’ai mis
en place.

IIl - DIVERSIFIER LES METHODES D’ENSEIGNEMENT POUR AIGUISER L’APPETIT
D’ APPRENDRE ET ACCOMPAGNER LA CONQUETE DE L’AUTONOMIE

Diversifier les méthodes d’ enseignement réunit I’ intérét des éleves en difficulté et de ceux qui
nelesont pas, des collégiensqui ont du mal asuivreet de ceux qui excellent au college. Aucuneclas-
seenréaité, fit-celaplus“homogene’, ne constitue un agrégat d’ é éves uniformes calés, un an du-
rant, sur les mémes rythmes d’ apprentissage et les mémes raisons d’ apprendre. Les méthodes d’ en-
seignement doivent s’ adapter davantage acetteréalité.

1 - Je souhaite acet égard que chague él eéve de 4éme puisse s’ investir, avec plaisir et détermina
tion et méme avec passion, danslaréalisation de* Travaux croises’, projets pluridisciplinaires val o-
risants et formateurs, prolongeant et systématisant les* parcoursdiversifiés’ expérimentés en 5éme.
Il s agirapour chagque collégien de mener abien une production (artistique, scientifique, etc.) corres-
pondant aun vrai centre d’intérét et mettant en oeuvre, sur quelque support que ce soit, des savoirs
complémentaires de différentes disciplines : son “chef d’ oeuvre”, en quelque sorte, réalisé avec
I” aide d’ enseignants des diverses di sciplines concernées, dont lanotation seraaterme prise en comp-
te dansles épreuvesdu dipldme national du brevet.

2 -Dansle domaine, fondamental parce que socle de tout le reste, de lamaitrise des langages, les
préoccupations exprimeées lors de la consultation nationale college rejoignent celles des Etats générauix
delalecture et deslangages. Je compte agir danstroisdirections:

- lamise en place d' ateliers lecture pour tous car I’ incitation alalecture est une priorité ; il S'agit la
d’inscrireal’ emploi du temps de tous|es éléves une heure de lecture hebdomadaire obligatoire sous
forme de 2 demi-heures prises en charge successivement par |es enseignants de toutesles disciplines.
En effet, on peut lire aussi bien - quoique pas la méme chose - avec le professeur d' EPS ou celui de
francais, detechnologie ou d’ histoire et apprendre, cefaisant, adiversifier utilement sesstratégiesde
lecteur. Je saisbien qu’il sefait déjaen bien desendroits beaucoup de choses sur cefront, ¢’ est pour-
quoi je crois possible de systématiser une obligation minimum et de géenéraliser atoutes les disciplines
laresponsabilité defairelireles éleves. Celas accompagne delamontée nécessaire des objectifsde
lecture, en qualité et en quantité, notamment dansletravail personnel deséléves;

- lespratiquesdel’ oral (expression, argumentation, écoute...), trésinsuffisamment travailléesau col-
légejusqu’ aprésent mai s expérimentées avec succes par certains établissements. 11 s agit de partager
plus équitablement ce “ pouvoir dedire’ qui est auss pouvoir de penser et de défendre un point de vue
face aux autres. Pour inscrire durablement cetravail del’ oral danslespratiquesscolaires, il convient
detendre vers|’intégration concertée de |’ évaluation de I’ oral (réalisée dans le cadre du contréle conti-
nu) dansledipléme national du brevet ;
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- I éducation al’ image participe de laméme préoccupation de lamaitrise des langages : prise en compte
de connai ssances €l aborées par leséleveshors|’ école pour dével opper des compétences spécifiques
(de compréhension et de production) mobilisant les différentes disciplines.

3 - Lecture et écriture, articulation texte/image, recherches documentaires. L’ ordinateur est un
outil dont le college ne peut plus se passer : je souhaite donc, en liaison avec les conseils généraux,
accélérer | équipement informatique des établissements pour que chaque éléve ait effectivement
accésacestechnologies et quetouteslesdisciplinesen fassent lelevier deleursapprentissages.

4 - Admettre la diversité des é eves en tenant ferme sur le droit de tous a une éducation commune
oblige a rompre avec une conception trop normative de I’ évaluation et trop négative de |’ orientation.

L’ évaluation est encore centrée sur la sanction du mangue, lamesure del’ écart par rapport ala
norme. Les compétences des éleves sont loin d’ étre toutes prises en compte, leurs progressions ap-
paraissent peu. C’ est pourquoi j’ai décidé, al’ instar de ce qui sefait dans certains colleges, une mo-
dification du bulletin trimestriel dans le sens d’ une plus juste mesure des progres accomplis et des
points positifsde |’ @eve, ains que d une meilleure lisibilité. Lacréation d' un Livret des compétences,
en complément, doit permettre une mise en val eur plus équitable des différentstalents quetout éleve
manifeste danslavie au college et une appreéciation plusjuste del’ ensemble de ses capacités.

Enfin, il faut que le college cesse d’ opposer, comme ¢’ est encore la tendance dominante, culture
savante et culture technique ou professionnelle, savoirs abstraits et capacités de faire, de fabriquer.
Pierre-Gillesde Gennes abien rappel é de quelles affinitésentre lamain et |e cerveau procede tout le
développement intellectuel de I’ humanité. 1l est temps, en effet, de mieux montrer aux collégiens que
les cultures techniques et professionnelles ne sont pas des pis-aller mais une dimension essentielle de
notre époque et del’ équilibre des savoir-faire.

IV - MIEUX VIVRE DANS LA “MAISON COLLEGE””

Dansce collége ouils é&udient tous, les adolescents passent auss une grande part deleur temps. Laqua
lité deleur vie et cdle des ensagnants dans|’ enceinte du collégeinflue sur le dimat et lamobilisation scolaires.
Je compte donc agir aplusieurs niveaux pour que les collégiens et les coll égiennes pui ssent rédlement Sépar
nouir dansleurs éablissements et y vivre, danstoute lamesure du possible, des* années collége’ heureuses.

1 - Lavieau college, case construit. Un beau collége, bien congu, bien agence et bien équipé,
pense pour ses usagersen liaison avec | es équipes éducatives, ni trop ferméni trop ouvert ason envi-
ronnement, ¢’ est un atout pédagogique. C'est aussi un signederespect, pour lescollégienset pour les
professeurs, qui favoriselerespect en retour.

C'est pourquoi, outre la partition de quelques gros colleges de plus de 1000 él éves situés dans
deszonesen proieade gravesdifficultés, j'ai lancé (en liaison avec I'assembl ée des départements de
France) I'éaboration d'une Charte de qualité des constructions et rénovations scolaires. Désormais, les
équi pes pédagogi ques seront associées aux choix qui seront faits.

Dimension également décisivedelaqualitéet del’ équilibredelavie collégienne: lesactivités
physiques et sportives qui ont, a mes yeux, rang de véritables pratiques sociales, civiques et cultu-
relles. Comme le disait Antoine Blondin, “le sport est |e seul domaine ou on peut avoir un prix
d’ excellence sans étre tout le temps le premier de sa classe” ... Encore faut-il que les équipements
soient misadisposition del’ ensemble des colleges.
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2 -Lanécessité d'une concertation pédagogique plus étroite entre enseignants d'un méme niveau,
le besoin - aux deux extrémités du collége - delier davantage CM 2/6eme et, en 3éme, de mieux pré-
parer |'orientation m'ont conduite & souhaiter la mise en place d'un professeur coordonnateur par niveau
qui soit, acette échelle, chargé des mises en synergie pour une meilleure efficacité du college.

Lamission des principaux et de leurs adjoints est essentielle, leur influence mgeure sur I’ ambian-
ce du collége. Je connais auss leur capacité d’ entrainement, le temps donné, les soucis de laresponsa
bilité: nousy reviendronslors desdécisionsqui suivront le rapport du recteur Blanchet remisrécem-
ment aClaude Allegre et amoi-méme.

Je souhaite également que le didogue avec |es parents des éeves soit renforcé, au-dela de latradition-
nelle réunion de rentrée. Celasignifie des rencontres collectives au moinstrimestrielles, des rendez-vousin-
dividuds plus fréquents et un effort tout particulier en direction de ceux qui, pour une raison ou une autre,
hésitent afranchir le seuil du collége. Dans beaucoup d' éablissements, on asu trouver I'art et lamaniére.

3-Lavieau collége, caseparleet les CPE ont, sur ce plan, tout leur réle ajouer, réle quej’ en-
tendsvaloriser. C'est lafonction de“Laviedelaclasse’, une heureinscrite al'emploi du temps des
éléves (en moyenne, 1 heure tousles 15 jours de la 6éme ala 3éme), qui doit fournir I'occasion d'abor-
der des questions relatives au fonctionnement du college, de s’ exercer au débat et au reglement des
conflits, d'évoquer (en 3éme) les problémes d'orientation.

Porte-paroles des collégiens, les délégués de classe doivent recevoir, pour exercer pleinement
leur mandat et favoriser une participation éargie des éléves, une formation plus soutenue dont chaque
établissement devraéaborer le plan.

De nouvellesinitiatives (guide pratique relatif au traitement des violences scolaires, parcours
civigues, éducation préventive ala santé et ala sexualité, mallettes pédagogiques...) compléteront
cellesdégamisesen ocauvre en matiére delutte contrelesviolencesau college. Maislaclef devoltede
regles acceptées par tous, ¢’ est le réglement intérieur. Je souhaite que ce document soit plus explici-
tement établi dans son réle de texte fondamental du civisme scolaire et complété, dans les classes, par
une Charte desdroits et devoirs du collégien al’ éaboration de laquelle les é éves doivent étre étroi-
tement associés. Vouslesavez, cechantier-1a, danslescolléges, est d§jalargement entamé.

Soins, dialogue, éducation a la santé, repérage d'éléves en situation de danger... Je voudrais
insgter sur ler6le desinfirmieres au college qui doit étre renforcé, leur nombre s possible augmenté, leur
affectation a un établissement de rattachement et leur intégration dans I'équipe éducative plus systéma-
tiques. De méme, interlocuteurs de proximite des éléves, les aide-éducateurs doivent auss étre associés a
lamutation du collége. Sans doute est-il temps delever un tabou : celui deleur présence danslaclasse, ex-
périmentée avec beaucoup de bonheur par certains colléges, pour des téches confiées par le professeur.

4 -Lavieau collége, casévalue : audits des établissements, observatoires régionaux des pra-
tiques peédagogiques, valorisation des innovations et aussi adaptation des formations initiales et
continues aux Situations concrétes vécues par |es enseignants (accent a mettre sur la connai ssan-
ce des adolescents, I'analyse de I'hétérogénéité des publics, la maitrise des langages, le travail en
équipes inter-disciplinaires...). Francois Dubet, dans le prolongement du travail qu’il a effectué, se-
rachargé de réfléchir aux formes que pourraient prendre des audits contribuant efficacement a
I” auto-éval uation par les colleges de leurs propres pratiques et résultats. De I'amont al'aval, je sou-
haite que les personnels engagés dans la mutation du collége y soient préparés, que les démarches
MiSes en cauvre soient suivies, expertisées, diffusées au bénéfice de tous. Sur le Web, le site “col-
lege” amorce une mutualisation des pratiques, sous la houlette du CNDP, qui indique, a mon sens,
lavoie asuivre.

*k*
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Pour qu’ un collegeavance, il nefaut pas seulement quetout le monde soit sur lepont. || faut que
tous fassent effectivement équipe : les enseignants, les CPE, les personnels techniques, ouvriers et de
service, les conselllers d’ orientation psychologues, les documentalistes, les médecins, lesinfirmiéres,
les assistantes sociales, les surveillants, les aide-éducateurs, sous I’ animation et I’ entrainement des
principaux de collége et de leurs adjoints. Les collégiens ont un flair infaillible pour repérer les défauts
delacuirasse et voir ou lefront des adultes sefissure. Laou chacun s'isole dans sa spécialité et tient
lesautresadistance, le college aparfoisdesallures de bateau ivre. Laou des équipes solidaires por-
tent un projet collectif pour leur établissement, les résultats sont au rendez-vous. C’ est pourquoi les
performances des colleges peuvent, dans des contextes socio-économiques équivalents, étre si
contrastées. Jevoudrais saluer ici I’ engagement des principaux de college et de toute leur équipe qui
savent, le moment venu, remonter le moral ici, mobiliser 1a, engager le dialogue avec les familles.
Bref, définir I’ humeur d’ un établissement, celui qui porte alacohésion d’ une équipe éducative, ala
cohérence pédagogique et alaréussite des éléves.

“Si |’ école ne permet pas de gommer lesinégalités sociales, moi, je change de métier I” : cette
phrase entendue |lors de la consultation m’ atouchée, elle met la barre trés haut et témoigne, chez ce
professeur, d’ un engagement fort. Pour réussir lamutation du collége, certaines rigidités doivent tom-
ber, le respect desinitiatives pédagogiques doit étre garanti et e pouvoir d’ impulsion |’ emporter sur
le pouvoir d empéchement. Accompagner, conseiller, encourager, animer : ' est toute une concep-
tion du pilotage du systeme qui se transforme, dont participe également I’ évolution nécessaire des
pratiquesd’ inspection qui doivent setourner davantage versl’ évaluation deséquipessur leur terrain
et stimuler I’ aptitude atravailler ensemble.

“Eniemedébat sur lecollége...” ai-je parfoisentendu. Sesrésultatsont, jel’ espére, euraison de
guel ques scepticismes. Eniémes annonces aujourd’ hui ? Pas davantage. Plutot une mise en mouve-
ment. Des voies sont tracées, des premieres décisions sont prises, un processus est lancé. Je compte
sur lesenseignants pour I’ enrichir, chemin faisant, deleurspratiques: |’y serai attentive. Je souhaite
également que les organisations (syndicales, parental es, pédagogiques) qui, au sein du Comité de suivi,
ont participéalaréflexion, continuent d’ étre associées al’ effort de vigilance que requiert I’ engage-
ment pris aujourd’ hui pour la mutation du collége. Je les convie donc a poursuivre |’ exercice pour
quenousallionsensemble versun collége plusjuste.

Assuré de satéche, accueillant atous et attentif a chacun, ancré dansleréel sanssoumission au
désordre des choses, fort d' une véritable identité, €' est aing quejevoisce collége plusjuste. Plusjuste pour
les collégiens qui veulent, araison, étre compris et guidés sur leur trajet. Plus juste pour les ensei-
ghants qui y mettent beaucoup d’ eux-mémes. Plus juste pour les parents qui partagent une forte es-
pérance scolaire pour leursenfants. Plusjuste, le collége seraaussi plusefficace.

Ségoléne Royal
Ministredéléguée
chargéedel’ enseignement scolaire



~

EGE DES ANNEES 2000

~

D%E COLL

LeB.O.
N°23
10 JUIN

1999
SUPPLEMENT

PRENDRE
EN CONSIDERATION
DES ELEVES DIFFERENTS
DANS UN COLLEGE
POUR TOUS

Anticiper en primaire

Liaison CM2-6eme

Création d’heures de remise a niveau en 6eme et 5éme

Le journal du collégien en 6éme

Tutorat de I’éléve par un adulte référent

Etendre les groupes ““nouvelles technologies appliquées’ (NTA)
Scolarisation des éléves handicapés

Positiver I’orientation des éleves aprés la 3eme : création
d’un livret des compétences

Evolution des SEGPA
Le dispositif d’aide et de soutien en 4éme

La classe de 3éme d’insertion




LecoLLece
DES ANNEES 2000

12 Lg B.O.

10 JUIN

1999
SUPPLEMENT

Anticiper en primaire

= Ungrand nombre desdifficultés querencontrent les é évesau collegetrouvent leurs
racines dans une scol arité primaire défectueuse.
L’école primaire est alabase detout, et lesretards quel’ ony prend sont difficiles arattraper.

Pour améliorer son efficacité, il faut procéder a:
- unerelancedescycles;
- unerénovation du processus d’ éval uation, en organisant des évaluations
au début et alafin dechaquecycle;
- lamise en cauvre des douze actions arrétées|ors des Etats généraux
delalecture et deslangages.

De nouvelles orientations pédagogiques en maternelle vont étre définies. Le point cen-
tral en est lamaitrise deslangages qui est au coeur du processusdelaréussite scolaire.

A la fin du cycle 3, lors de I’année de CM2

Un bilan est effectué en début d’ année en francais et en calcul, afin que durant |’ année
scolaire, toutes |es mesures de soutien puissent étre misesen oauvre.

Si des difficultés demeurent apres le diagnostic établi alafin du second trimestre, ce
diagnostic est discuté avec les enseignants de 6eme afin de mettre en cauvreimmeédia-
tement le nouveau dispositif deremiseaniveau.

Il est rappeléquesi I’ enfant n’ apas encore deretard une sol ution de redoublement doit
étre proposée apres dialogue avec les parents.

Des actions de soutien pendant |es vacances d’ été seront recherchées (Ecole ouverte,
travail avec lesassociations).

Liaison CM2-6eme

Il s’ agit de consolider et de préciser méthodiquement cette articul ation pour renforcer
la continuité pédagogique et éducative entre |’ école élémentaire et le collége en favo-
risant letravail en commun des professeurs des écol es et des enseignants de 6eme:

Pour cela, il faut :

- faire évoluer positivement | es représentations réci progues, comparer les attentes;;
développer une meilleure connai ssance des prati ques pédagogi ques, des programmes
respectifs et descompétences attendues ;

- inciter les enseignants a élaborer des projetscommuns;

favoriser letravail en équipe des enseignantsau sein d’ un méme niveau.

Modalités de mise en ceuvre

L’IEN et leprinapa organiseront ces rencontres avec le concours du professeur coordonnateur.
Ellesporteront soit sur desthémesdetravail (évaluation 6éme et difficultésd appren-
tissage des él éves, programmes respectifs, maitrise de lalangue, méthodol ogie, édu-
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cation ala citoyenneté et cohérence éducative...), soit sur I’ élaboration et le suivi de pro-
jetscommuns (défi-lecture, défi-maths, projet culturel...).

Elles seront renforcées par |’ organi sation de stages communs sur site.

Créeation d’heures de remise
a niveau en 6eme et 5eme

Objectifs
- Prendreen chargel’ hétérogénéité des éléves et lesremettre aniveau.

- Apporter une aide individualisée aux éléves qui présentent des lacunes dans la mai-
trisedeslangageset du calcul.

- Proposer d’ autresmodes d’ apprenti ssage et remobiliser pour letravail scolaireenva
lorisant |es atouts de chacun.

- Redonner confiance en eux aux dévesen créant unerdaion plusdirecte avec les professaurs.

Modalités de mise en ceuvre

- Diagnostic en CM2, rencontre professeurs des écoles CM 2/professeurs de 6eme en
fin d’année pour repérer lesélévesen difficultés.

- Groupes agéométrie et adurée variables, prisen charge par des enseignants de disci-
plines diverses.

- Une brochure guide distribuée dans tous les colléges pour donner des méthodes de tra-
vail pour leséléveslesplusen difficulté.

Le journal du collégien en 6eme

m Distribuéalarentrée achaqueééve, “Monjournal de6éme” permet achaque colle-
giende mieux comprendrelecollégeet cequ’il y fait.

Objectifs

- Permettre al’ é éve de comprendre ce que se passe en 6eme a travers des situations
vécues par étapes (début et coursd’ année).

- L’ aider asesituer danslecollege.

- Lui donner lesmoyensde s’ interroger sur safagon detravailler, de se comporter, seul
ou avec lesautres.

- Et surtout, lui donner le contenu et le sensdes programmes et des compéences atenduesdelui.

Lejournal du collégien est utilisé notamment pendant I heure devie delaclasse.
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Tutorat de I’éleve
par un adulte reféerent

Descriptif

Le collégien peut trouver dans son établissement un adulte référent (tuteur) déslors
gu’il rencontre un besoin provisoire ou permanent de dialogue et d’ accompagnement
ou de recadrage de comportement.

Objectifs

- Permettreal’ éléve de parler delui-méme, de sesdifficultés scolairesou detout autre
problemequ’il rencontre.

- Permettreal’ éléve dereprendre confiance en lui et de mieux s’ intégrer alaclasse.
- Restaurer |’ estime de soi chez des éleves qui traversent un moment difficile.
- Trouver des solutions adaptées a chaque ééve pour remédier a ses difficultés scolaires.

- Prévenir les problemes de comportement dans le collége, de démotivation et d’ ab-
sentéisme.

- Letutorat est également mis en place en cas de sanctions disciplinaires contre un éléve.

Modalités
- Letutorat doit &re un digpositif souple répondant aux besoinsd’ un déve sur un temps donné,

- Letuteur peut ére un enseignant, ou tout autre adulte de |’ éablissement. |l est proposé
al’ élevepar le chef d’ établissement enliaison avec le CPE.

- Letuteur peut prendre appui surr I’ éguipe pluriprofess onndle mise en place dans |’ éablissement.
- |1 définit avec I’ éleve et safamilleles méthodes de suivi.

Remarque: Letutorat peut étre étendu, al’ exemple de ce qui sefait danscertains
colleges, aux €levesde 3éme prenant en charge un éléve de 6eme ou ad’ autres

adultes, en liaison avec le college (association de soutien scolaire, retraitésdel’ édu-
cation nationale).

Exemple : CollégeVilleneuve, Grenable, Isere

Les 650 éléves du collége ont un tuteur au moins une fois dans leur scolarité, selon leurs
besoins. Les enseignants assurent ce tutorat pour goprendre aUx €eves aorganiser letemps
detravail individuel, a prendre la parole face a un adulte et arespecter les autres dansle
didogue. Lesensagnants décdent les difficultés particuliéres, créent un climat de confiance,
gpportent une aide individualisée et éablissent des relations régulieres avec lesfamilles.
Chague année, les nouveaux enseignants-tuteurs regoivent une formation interne, spé-
cifigue aleur niveau de classe. Le chef d’ établissement et I’ administration veillent ace
guetous|esenseignants soient tuteurs.
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Etendre les groupes
““nouvelles technologies
appliquées’ (NTA)

Leséléves qui relevaient des 4eme et 3eme technol ogiques du collége ont besoin d' une
pédagogie adaptée, centrée sur laréalisation d’ un projet concret faisant appel a plu-
sieursdisciplines. Les groupes NTA ont vocation arépondre a ce besoin. Créésalaren-
trée 1998, ils seront éendus alarentrée 2000 a tous les colléges ou des éléves en au-
raient besoin. Leurs moyens seront augmentés et clairement identifiés.

Objectifs

- Permettre d’ atteindre plus facilement les objectifs de |a classe de 4eme en privilégiant
I utilisation de latechnol ogie et des nouvellestechnol ogies.

- Motiver leséléves par une approche plus concréte.

- Mettre en oeuvre une démarche de projet pour permettre aux é évesde comprendrela
cohérence et |lacompl émentarité des différents enseignements.

Modalités

- L’ ensembledesdisciplinesdoit contribuer alaréussite des élevesqui participent aux
groupes “technol ogies appliquées’.

- Letravall desenseignantsdoit S inscrire dans une démarche de projet élaboré en commun.
- Ceprojet détermine le choix des rédisations proposées aun ééve ou aun groupe d ééeves.

- Lesacquis réalisés dans ces groupes “ nouvelles technol ogies appliquées’, en termes de
connaissances, d' organisation et de méthode seront réinvestis dansles différentes disciplines

Scolarisation
des eéleves handicapeés

Lamission conjointe des ingpections générales de |’ éducation nationale et des affaires so-
cialesamisen évidence | es carences en matiére de scol arisation des adolescents handica
Pés, que ce soit en intégration individuelle ou en structure d’ intégration collective: dispari-
tésterritorides, discontinuités des cursus scolaires, problemes d bilité deslocaux...

Aing, quatre ans gpres la création des unités pédagogiques d intégration, structure spécidisée
devant assurer lacontinuité scolaire alasortie des dasses d' intégration scolaire (CLIS) pour les
jeunes handicapés mentaux, seules 52 éaent ouvertes accuelllant moins de 500 déves.

Par ailleurs, trés peu de colléges prennent le relais de I’ accueil des enfants souffrant
d autres handicaps. Trop d' adolescents handicapés sont orientés par défaut versles éta
blissements spécialisés ou seretrouvent déscol arisés.
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Objectifs et modalités de mise en oeuvre

- Leplanderelance en faveur delascolarisation des enfants et adol escents handi capés
présenté en conseil desministresle 3février 1999 vapermettre d’ inverser latendance
constatée, et en premier lieu d’ assurer une continuité éducative.

- De nouvelles unités pédagogiques d' intégration (UPI) vont étre créées pour répondre
aux besoins existants et pour assurer une continuité avec les CLIS pour enfants handi-
capés mentaux implantées dans|es écol es é émentaires.

- Par ailleurs, e champ de prise en charge des UPI va étre dargi aux ééeves souffrant de
déficiences sensorielles et motrices. De nouvelles UPI vont étre créées pour offrir une
continuité éducative en milieu ordinaire aux éléves scolarisés dansles CLIS 2 (défi-
ciencesauditives), 3 (déficiencesvisuelles) et 4 (déficiences motrices).

- L’intégration individuelle serafacilitée par lerecoursadesauxiliairesd’ intégration,
et diverses mesures d’ accompagnement sont engagees en direction des enseignants ac-
cueillant des él eves handicapés (actions de formation, outils pédagogiques...).

- Les schémas départementaux de scolarisation des é eves handicapés mettent en cauvre
cette politique.

Positiver I’orientation

des éleves apres la 3eme :
création d’un livret des
compeéetences

Objectifs

- Rendre I’ orientation positive en aidant |’ éleve a prendre conscience de ses compé-
tences et aenvisager positivement saformation future.

- Permettre aux éévesde 3emed’ effectuer leur choix d’ orientation.

- Faciliter latransition des éléves vers le lycée d’ enseignement général et technologique
et lelycéeprofessionnel.

Modalités

- Création d' un livret de compétences qui suivral’ élévetout aulong de sascolarité au
college: c’'est apartir des compétences acquises et recensées dans ce livret que les
conseils pour I orientation seront donnés — et non comme ¢’ est trop souvent le cas, a
partir de sesdéficits.

Celivret pourra étre rempli avec les éléves durant I’ heure de vie de classe qui seraen
3éme essentiellement consacrée al’ éducation al’ orientation.
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- Danslemémeesprit, le bulletintrimestriel feraapparaitre les progressions et compé-
tencesdeséleves.

- Lescolléges organi sent desactionsvisant adével opper I’ articul ation entreles classes
detroisieme et de seconde des lycées d’ enseignement général et technologique et des
lycées professionnels, notamment gréce al’ intervention de professeurs et d’' éléves dely-
cée professionnel au coursdel’ heure de vie de classe en 3eme.

- Pour introduire davantage la culture professionnelle au collége, des conventions de
partenariat seront passées entre les colléges et les lycées professionnel s (notamment
pour les 3éme aoption technologique, les SEGPA, les3emed’ insertion).

- Cette heure permettraaing defaire se rencontrer des acteurs économiques de proximité, des
ensaignants et desééves.

Exemple: CollégeLesCourlis, Nevers, Nievre

14 colléges urbains et ruraux ont travaillé pendant 5 jours avec 36 entreprises du Ni-
vernais. C est au total 36 professeurs principaux de 3eme qui ont rencontré les chefs
d’ entreprise, croisé lesinformations entre le monde du travail et celui del’ école. Les
enseignants ont passé deux jours en entreprise, les chefs d’ entreprise ont redécouvert
le college pendant une journée. llsy ont suivi des cours, rencontré |es équipes éduca
tives. Cet échange entre adultes apermis d’ organiser une remarquable journée “ entre-
prise” destinée aux 546 collégiens des 4eme et 3emedelarégion.

Evolution des SEGPA

Objectifs
- Intégrer les SEGPA alaviedescolleges.

- Mettre en réseau les colleges et les lycées professionnels au sein des bassins de for-
mation et d’ emploi ou desdistricts.

- Renforcer I acces ala qudification des éeves de SEGPA et accroitre | offre de formation.

Modalités

- Favoriser les échanges d ensaignants entre collége et SEGPA danslesdistiplines générades.

- Encourager les échanges de services entre les professeurs pour faciliter lesinterven-
tionsdePLPdeLPen SEGPA.

- Informer pour élargir lechoix del’ offre deformation en encourageant les possibilités
pour un éeve d effectuer, désla classe de 4éme, un stage dans une autre SEGPA ou dans
unlycéeprofessionnel.

- Ouvrir les SEGPA aux enselgnements et aux pratiques artistiques.
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- Mieux intégrer leslocaux au collége, associer les @ éves aux activités éducatives du
college (CDI, activitésculturelles, sorties scolaires).

- Elaborer une carte des formations visant ala convergence des champs professionnels,
par lamise en réseau des établissements (SEGPA, LP, CFA) et par untravail précissur
lescriteresd’ affectation en lycée professionnel.

Les dispositifs d’ailde et de
soutien en 4eme

Objectifs

- L’ objectif du dispositif d' aide et soutien en 4éme est de préparer les éléves argjoindre
un cursus de formation. A I’issue de ce dispositif, I’ orientation doit étre largement
ouverteet laplusambitieuse possible.

Modalités

- Lad4emed’ aide et de soutien reste ancrée sur lesobjectifsdu cycle central. Laformu-
le d’ aide et soutien peut étre organisée sous deux formes:
. regroupement partiel d’éleves de différentes classes pour une partie
des enseignements;
. classe spécifique lorsqu’ un nombre significatif d’ éléves est concerné,
casd’ un gros établissement ou politique de bassin.

- L’ équipe des enseignants met en place un projet pédagogique approprie aux éléves.
Ce projet pluridisciplinaire exploite des situations concrétes et s' appuie sur une dé-
marche de projet.

- Leprojet est un support, un “prétexte” pour mettre en évidence la cohérence entre
tous les champs disciplinaires et favoriser ainsi la remise a niveau des connaissances
deséleves. Il doit aussi lesaider aélaborer leur projet personnel deformation.

- Les effectifs doivent permettre de mettre en oauvre une pédagogie personnalisée et
individualisée pour remettre |’ d eve en confiance et I’ aider a élaborer son projet de for-
mation.

- L’éléeve doit étre associé a sa propre formation par un engagement de progression
personnalisée.

- Des stages doivent étre organisés en milieu professionnd ou en lycée d’ enseignement
professionnel sur une durée d’ une a huit semaines. L’ éléve doit étre préparé a ces
séguences qui s'inscrivent dansle projet pédagogique delaclasse. Il serasuivi par un
tuteur et un enseignant, les activités en milieu professionnel seront des supports d’ ac-
tivitéslorsdes périodes dans|’ établissement scolaire.
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La classe de 3eme d’insertion

L efonctionnement de ce dispositif est maintenu.

Objectifs

- Préparer I'insertion des é eves dans une formation qualifiante (CAP, BEP).

- Permettre d’ établir des relations privilégiées entre éléves et enseignants grace aux
effectifsréduits (aide, écoute, remise en confiance des éléves et parcours d’ apprentis-
sage individualisés).

- Favoriser lesinnovations en matiére de diversification des pratiques pédagogiques.
L es enseignants ont recours a des méthodes actives et al’ utilisation de supports
concrets.

- Ouvrir sur le milieu professionnel pour contribuer ala construction du projet de
formation.

Modalités

- Laformation repose sur un projet pédagogique, établi en fonction des besoins des
éléves, articulant formation dans|’ établissement et stagesen milieu professionnel.

- Les stages en milieu professionnel sont intégrés étroitement au projet pédagogique.
L’ alternance de périodes de formation en lycée professionnel et en entreprise doit étre
gérée et exploitée au plan pédagogique par toutes les disciplines. Les stages contribuent
aaider les éleves amesurer I’ importance des savoirs scolaires dans la vie profession-
nelle, acomprendre lesréglesdevie sociale et apréparer leur projet d orientation.

- Leur durée peut aller de six aquinze semaines, si possible dans des entreprises diffé-
rentesjusqu’ ace quel’ éleve se senteal’ aise dans une situation professionnelle et pré-
cise son choix deformation. L’ élaboration d’ un dossier de suivi de stagerevét uneim-
portance particuliére dans le cadre de la préparation du certificat de formation générale.
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DIVERSIFIER
LES METHODES
D’ENSEIGNEMENT
POUR AIGUISER

L’ APPETIT

D’ APPRENDRE

ET ACCOMPAGNER
LA CONQUETE

DE L” AUTONOMIE

Bulletins trimestriels modifiés
et création d’un livret des compétences

““Travaux croisés”’, réalisations pluridisciplinaires en 4eme
Donner a tous acces a la micro-informatique

Des ateliers-lecture pour tous

L’apprentissage de I’oral

Etudes dirigées en 6éme et 5éme

Education a I’image

Heures d’éducation a la santé/sexualité

Pdles d’excellence dans les REP et les ZEP

Regroupement des disciplines expérimentales

Moduler la durée des cours en fonction des exercices et disciplines
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Bulletins trimestriels modifiés
et créeation d’un livret des
competences

Objectifs
1—-Bulletinstrimestriels

- Modifier laformeet e contenu du bulletin trimestriel pour indiquer al’ élevecequ'il
fait et doit faire, depréférenceacequ’il est.

- Expliciter I’ évaluation des compétences scolairesdel’ ééve.

- Evaluer I’ déve dans sa globalité par la prise en compte de compétences autres que les
performances scolaires (sensdel’ initiative, autonomie, prisede responsabilité, travail
fourni...).

- Evaluer systématiquement la progression de |’ éléve et apporter des conseils précis
pour |’améliorer.

- Mettre en évidenceles pointsfortssur lesquelsil peut s’ appuyer pour progresser.
2—Livret descompétences

Création d'un livret des compétences qui suivral’ élevetout au long de sascolarité au
collége : ' est a partir des compétences acquises et recensées dans ce livret que les
conseils pour I’ orientation seront données— et non comme ¢’ est trop souvent le cas, a
partir de sesdéficits.

Modalités

- Il convient de concevoir de nouveaux bulletinsqui présentent en terme de configura-
tion, plusd’ espace pour les appréciations:

. distinguer sur les bulletins trimestriels, ce qui reléve du constat et des conseils
al’ éévepour progresser ;

.fairefigurer, pour chaquediscipline, les notes extrémes attribuées aux é évesde
la classe, |la note moyenne de la classe, |es notes moyennes attribuées
aux diversesdivisionsd un mémeniveau declasse;

. indiquer le nombre de devoirs ou contrbles qui ont permis le calcul
delamoyennedel’ éleve;

. mettrel’ accent sur lesaspects positifsdu travail et desrésultatsdeséleves;

. préciser lesexigences scolaires qui leur sont posées.

Lebulletin trimestriel peut faire |’ objet d’' une analyse de son contenu avec |’ éléve, au
cours d’ un entretien, si besoin en présence des parents. Ce bilan visera, d’ une part a
mieux faire comprendre al’ éeve et asafamille les appréciations, les commentaires, et
d autre part arepérer, identifier sesdifficultés pour lamise en place deremédiation.

- Lelivret des compétences pourraétre rempli avec lesélévesdurant I’ heure devie de
classe qui seraen 3éme essentiellement consacrée al’ éducation al’ orientation.
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“Travaux croises’,
réalisations pluridisciplinaires
en 4eme

Objectifs

- Valoriser laréalisation, lafabrication, laproduction, d’ un projet impliquant plusieurs
disciplines.

- Favoriser un travail pluridisciplinaire pour assurer une plus grande continuité et
cohérence des savoirs.

- Entrainer les éléves a mener un projet jusqu’ a sa réalisation finale, développer leur
autonomie.

- Encourager letravail d’ équipe des enseignants de disciplines différentes.

- Prolonger les parcoursdiversifiés de 5éme en lesrenforcant.

Modalités

- En classe de 5éme, dans les parcours diversifiés, I’ éléve aura déja mis en place les
bases d’ un travail autonome (individuel ou en groupe) dans une approche pluridisci-
plinaire. Il auraégalement prisl” habitude detravailler avec plusieursenseignantset de
construire des passerelles entreles enseignements. Les“ Travaux croisés’ en classede
4émelui permettront d’ affirmer les compétences déja dével oppées en 5eme.

- Lesrédisations demandées aux éeves peuvent étre de différentes natures : enquéte, ex-
périence ou fabrication d’ un objet scientifique, ateliers d’ écriture, création artistique,
audiovisuelle, musicale, théétrale, actions sur le patrimoine, I histoire, I’ environnement.
- Les moyens utilisés sont ceux prévus actuellement pour les parcours diversifiés de
4éme qui ne sont guére mis en place aujourd’ hui, comme |e constate e récent rapport
del’ Inspection générale del’ éducation national e.

- Lanotation des travaux croisés sera prise en compte a terme dans les épreuves du
diplébme national du brevet.

- Lesétablissementssont invitésamettre en oauvrelestravaux croisésau coursdel’ an-
née 1999-2000. Cestravaux seront obligatoiresalarentrée 2000.

Donner a tous acces

a la micro-informatique
L’ usage destechnol ogies d' information et de communication dans les colleges sera dével oppé.

Technologies d’information et de communication,
outils d’enseignement

L’ usage des technologies d' information et de communication s’ intégre aux pratiques
disciplinaires. Lesutilisations sont diversifiées.

Lestachesd’ enseignement s effectuent le plus souvent dansle cadre de classes et dans
les situations ou I’ enseignant offre a ses éléves des connaissances selon un ordre
soigneusement refléchi, prenant en compte les difficultés du sujet, les obstacles qu'il
connalit et que les éléves doivent surmonter ...
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Dans cette perspective, les technologies nouvelles renforcent I action pédagogique ;
elles peuvent lui donner un caractére plus vivant, en rendant plus attractivesles situa-
tions ou en déclenchant une participation plusforte deséléves.

Elles sont notamment un soutien efficace pour lesactionsde maitrise deslangageset la
réalisation des“travaux croisés’ enlycée professionnel.

Technologies d’information et de communication, outils d’apprentissage

Gréce aux technologies d’information et de communication, les éléves peuvent
davantage apprendre par eux-mémes. Face aun dével oppement formidable des connais-
sances, le systéme éducatif doit se donner comme priorité de rendre |’ éleve
capable d apprendre par lui-méme. Lestechnologiesd information et de communica-
tion constituent un moyen essentiel d’ acces alaconnaissance.

L’ école doit permettrel’ accés acesressourcesd une double maniere:
- en possédant une collection d’ outils numériques;
- enfournissant aux éleveslesmoyensd accesaux lieux et aux ressources.

Avec Internet, ce sont des ressources a distance qui s offrent. 1l convient d’ apprendre
aux élevesasavoir chercher lesressources utiles. L’ apprentissage de la démarche do-
cumentaire est fondamental .

Ces apprentissages nécessitent des espaces de travail adaptés : ordinateurs en nombre
au centre de documentation et d’ information, sallemultimédia, I’ ensemble étant orga-
nisé en réseau avec |’ accésalnternet.

Technologies d’information et de communication, outils bureautiques

Les technologies d' information et de communication sont des outils de base qui per-
mettent I’ écriture et lacommunication. Tout éeve devrait maitriser des outilstels qu’ un
traitement detexteet I’ usage d’ Internet avant I’ entrée au lycée.

Dans e cadre des plans académiques triennaux, |es rapprochements avec les Conseils
généraux seront accélérés afin que chaque collégien puisse disposer pleinement de
I” usage de cet outil.

Des ateliers-lecture pour tous

Objectifs

- Développer les compétences des éléves dans|e domaine delalecture.

- Donner lego(t, I’ habitude et le plaisir delireatousleséleves.

- Lesrendre capables de dével opper des stratégies de lecture tresvariées.

- Guider chague éléve, vers une pratique autonome, personnelle de lalecture et I' amener
autiliser leslieux de lecture qui sont asadisposition (CDI, bibliotheques municipales).
- Favoriser danslaclasseles échanges autour delalecture.

- Impliquer I’ équipe d’ enseignants dans la maitrise des langages, conformément aux
programmes.
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- Une demi-heure de lecture deux fois par semaine d’ abord en 6éme et en 5éme : chague
demi-heure sera prise en charge par un enseignant de laclasse, araison de deux disci-
plines par semaine. Toutes les disciplines seront concernées, chacune pour une période
de six semaines consecutives. L e documentaliste sera associé a cette démarche.

- En continuité avec cette action, letravail alamaison comprend obligatoirement deslectures.
Il pourras agir de:
. lecture silencieuse ou lecture a voix haute par le professeur ou par un éléve.
Il pourraétrefait appel ponctuellement aun conteur ou aun comedien;;
. support imposé ou support libre (y compris apporté par les éléves), utilisation des
manuelsscolaires;
.typesd’ écritsvariés adaptés aux golts et aux compétences des différentsél éves.

- Discussion autour destextes|us, travaux d' écriture.

- Tout projet d' établissement doit comporter une dimension maitrise de lalecture et des
langages.

- Développer différentes situations de prise de parole des éléves : exposé, dialogue,
débat, entretiens...

- Leprojet d établissement doit intégrer cesobjectifs.
L’ année 1999-2000 seral’ année de mise en place du dével oppement de lapratique del’ ordl.

Apres un bilan, une évauation pour le dipléme nationa du brevet pourra étre envisagée dans
le cadre du contréle continu.

L’apprentissage de |’oral

Objectifs
- Construire un véritabl e apprentissage des pratiques del’ oral pour tous.

- Changer les représentations sur la pratique de I’ ord, leur faire prendre conscience que
C’ est untravail nécessaire et exigeant.

- Développer les capacités d écoute des éléves et lesinitier ades pratiqueslangagieres
variées et complexes.

- Conduire chaque éleve vers lamaitrise de soi et le respect de |’ opinion d’ autrui par
I’ apprenti ssage desregles de laparole en groupe.

- Faire acquérir achague dévela confiance en Soi nécessaire pour S exprimer face aix autres.
- Fairedécouvrir le pouvoir delaparol e et ses enjeux sociaux.

- Travailler I’ écoute et la prise de parole dans tous les cours et dans différentes situa-
tionsdelavieau collége.
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Modalités

- Ménager des moments d’ échanges entre professeur et éléves, et entre éleves, pour la
verbalisation des démarches adoptées par |es éeves dans laréalisation d’ une tache don-
née. Formulation de questions par rapport aun objet d’ apprentissage. Formulation d hy-
potheses concernant larésol ution d’ un probleme, confrontation de résultats.

- Utiliser des supports variés pour travailler sur I’ écoute et les pratiques langagiéres
orales: enregistrement audio et vidéo, jeux derdles, exercicesthéatraux.

Etudes dirigées
en 6eme et 5eme

Cedispositif afait sespreuves. || seraprogressivement renforce.

Objectifs

- Donner aux é éveslesmoyensd apprendre atravailler seulsouengroupe; lesaider a
organiser et réaliser leur travail personnel.

- Apporter une aide pédagogique aux é éves dépourvus de suivi et de soutien familial.

Modalités
- Cesétudesdoivent :

. mieux cerner et analyser lesdifficultésdeséleves;
. réfléchir sur les procédures detravail personnel intellectuel deséeves;
.S habituer atravailler en concertation.

- Ces études dirigées doivent étre assurées par les enseignants delaclasse.

Education a I’image

Objectifs

- Changer les représentations des enseignants sur I'image auxiliaire delalangue en la
construisant comme objet spécifique d’ enseignement et d’ apprentissage.

- Prendre en compte larédlité culturelle des éléves et les connaissances qu'ils é aborent
horsdel’ école par lesimages et les écrans.

- Développer des compétences de repérage des diverstypesd’ images et deleursfonc-
tionsdansdifférentstypesdetexte;
- Travailler |" articul ation écrit/oral/image tant en lecture qu’ en production.

- Diversifier dessituationsde classe pour installer des démarches de compréhension et
de maitrise propres aux différents types de discours (cinéma, télévision, affiches,
publicité, textes scientifiques).

- Conduire les éléves vers lanotion d’ cauvre et d’ auteur, en particulier dans|’ écriture
audiovisuelleet filmique.
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- Chaque enseignement disciplinaire comprend réguliérement un temps detravail sur
lesreprésentations et lesimages proposées par ladiscipline (francais, histoire/géogra
phie, sciencesdelavieet delaterre, technologie, artsplastiques...).

- Varier lessituationsmisesen place: analysed images, reformulation orale ou écrite,
|égendage. Travailler lafonction desimages danslaconstruction des connai ssances.

- Inclure des adiers d' images dans | es pratiques, en particulier dansles parcours diversfiés.

- Articuler lamaitrise deslangages (écrit, oral, image) sur le dével oppement delalec-
ture d’ écrans (télévision, cinéma, multimédia).

- Desoutils pédagogiques seront misadisposition des éléves.

Exemple : Collége Pablo Picasso, Reims, Marne

Les éléves de 5eme lisent, analysent et critiquent les journaux télévisés et la presse
écrite, la publicité ou d’ autres productions des médias. Sept enseignants travaillent en
coordination : on écrit des scenarii, on choisit desimages, on met en page, on enre-
gistre, on filme, on réalise des expositions.... Du frangais alamusique, en passant par
I’ histoire et |es mathématiques, toutes les disciplines se mélent pour aboutir a une
réalisation commune.

Heures d’éducation
a la santé/sexualité

Objectifs

- Renforcer lapolitique de prévention dans le domaine de la santé des jeunes.
- Aider lesjeunes afaire des choix conscients et prévenir les conduites arisque.
- Développer I estime de soi et |e respect des autres.

- Apporter un repere sur lesvaeurset sur leslois: lutter contre les violences.

Modalités
- L’ éducation alasanté, définie par lacirculaire du 19 novembre 1998, prévoit un horaire
moyen de 30 a40 heures obligatoires pour les quatre années de collége.

- Cet horaireinscrit dans|’emploi du temps des éléves est réparti entre les niveaux selon le
choix de !’ établissement.
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- Des rencontres éducatives nécessitent une fréquence réguliere tout au long de lascolarité
au collége pour permettre aux jeunes d'intégrer au mieux les attitudes de responsabilité et de
prévention au cours de leur dével oppement.

- L’ heure de vie de classe peut servir de cadre propice a cette démarche.

- L’ encadrement peut étre assuré par les personnels de lacommunauté éducetive formés a cet
effet : enseignants, CPE, médecins, conselllers d’ orientation, psychologues, infirmieres,
assistantes sociales.

- Les partenaires extérieurs agréés peuvent étre sollicités et intervenir sousla responsabilité
des personnels de I’ établissement.

- Lesclasses de 4éme et 3emeintegrent I’ éducation ala sexudité. Une mdlette pédagogique
seradiffusée atousles colléges.

POles d’excellence
dans les REP
et dans les ZEP

Descriptif

Mise en place d activités éducatives d’ excellence de type sections sportives, classes mus-
caesahorairesaménagés, atdiers de pratiques artistiques, rencontres avec des personndités,
jumelage avec lesingtitutions culturelles (musée, conservatoire, orchestre), sportives, uni-
vergtaires, scientifiques...

Objectifs

- Valoriser et conforter I'identité de ces établissements scolaires, donner aleurs éléves ce
quil y ademeilleur.

- Mobiliser lesacteurset motiver lesélévesau sein desREP et danslesZEP. Desparte-
nariats avec un établissement d’ enseignement supérieur ou de recherche de laméme
académie ou d’ une académie voisine seront activement recherchés (sciences, langues,
technologie...). Dansle méme esprit, desrelationsavec lesentreprises s’ établiront.

Modalités

Le contrat de réussite définit les modalités de fonctionnement avec les poles d ex-
cellence et envisage les actions a mettre en place ainsi que les différentes phases
d évaluation.
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Exemple: 5 colléges de Toulouse, Haute-Garonne

5+ 5=Réusste! Cing colléges en ZEP a Toulouse signent une convention de parrainage
avec lesuniversités. Le collége Bellefontaine et I’ Ingtitut nationa polytechnique de Tou-
louse, le collége Stendhd et I université des Sciences socides, le college LaCepiére et I uni-
vergté du Mirail, le college Laande et I université Paul Sabetier , le college LaReynerie et
I" Ingtitut national des sciences appliquées.

Autotal, 2 000 collégiens gpprendront avec leurs ainés, des larentrée, ce que sont laréuss-
te, lacitoyenneté, la créativité graphique ou plastique, les mathématiques. ..

Deux de ces colleges signeront en outre un protocol e d’ échanges avec |’ association
d entreprises “ Toulouse Ouest Partenaires’. Ce partenariat permettra de donner aux col-
|égesdu matériel informatique, d organiser desvisiteset dess§oursd’ élevesen entre-
prises.

Regroupement des
disciplines expérimentales

Il s'agit de donner la possibilité al’ équipe enseignante de regrouper une partie des ho-
raires des disciplines mettant en oeuvre une démarche expérimentale : sciencesdelavie et
de laterre, technologie et physique-chimie, sans modifier e volume horaire de chacune
d entre élles.

Objectifs

- Permettre aux éeves de prendre conscience de la complémentarité des démarches d' ob-
servation et de réalisation dével oppées en sciences delavie et de laterre, technologie et
physique-chimie.

- Développer conjointement chez les éeves e raisonnement scientifique et les compétences
expérimentales.

Modalités

- Mettre en place dans chague collége une réflexion commune des enseignants de sciences
delavieet delaterre, technologie et physique-chimie sur leurs programmes respectifs et les
relations qu'ils entretiennent .

- Définir lesemplois du temps de ces disciplines en fonction des projets pédagogiques dla-
borés par les enseignants (regoupements des heures de cours sur une période ; plages
horaires communes pour des observations, des recherches, des rédisations ; interventions
conjointes des enseignants).
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Moduler la durée des cours
en fonction des exercices
et des disciplines

Il S agit lad’ une possibilité ouverte aux équipes pédagogiques dansle cadre del’ autonomie
des colleges, sans diminution du volume horaire des disciplines.

Objectifs

- Adapter I” unité de temps de la sequence de cours aux specificités deladiscipline.

- Moduler également I’ unité de temps en fonction des exercices proposes.

- Mettre en place un emploi du temps plus souple et plus en adéquation avec les besoins.

- Diverdfier lesactivités proposées aux déves et disposer du temps nécessaire pour celles-ci.

Modalités
- Deux possibilités sont ouvertes :

. élaboration d'un emploi du temps annud avec des unités de temps différentes
seon lesdisciplines et lesexercices;

. variation au cours de |’ année scolaire des unités de temps en fonction
des besoins ponctuel s des enseignants ;

- Leschoix d'emploi du temps seront faits en cohérence avec le projet d' éablissement.
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MIEUX VIVRE DANS LA
““MAISON-COLLEGE””

3

O

~

Un professeur coordonnateur par niveau
Vie de la classe

Une Charte de qualité pour les colleges

EGE DES ANNEES 2000

~

Une salle a soi pour chaque classe de 6éme

Formation des délégués-éléves

Lieux d’écoute

Lutte contre les violences

Travail sur le reglement intérieur et Charte des droits et devoirs

Réduction de la taille des établissements

D%E COLL

Développement des internats et des foyers du collégien
Une rencontre par trimestre avec les parents

Renforcement du réle des infirmieres




Lecoviece
DES ANNEES 2000

LeB.O.
N°23
10 JUIN

1999
SUPPLEMENT

31

Un professeur coordonnateur
par niveau

- Il favoriseletravail en commun des enseignants d’ un méme niveal.
- 1l permet aux ensaignants d avoir une gpproche plus globde de cheque niveau de I’ écblissement.
- Il facilitelesrelations entre ladirection et I’ ensembl e des enseignants.

- Il faciliteles échanges entre les enseignants et d’ autres personnes intervenant aupres
deséleves: emploisjeunes, surveillants, tuteurs....

- Ensixieme, il animelaliaison CM2-6eme. Entroisiéme, il participealacoordination
desactionsd’ orientation.

- Il ferapartie d' un conseil pédagogique qui assurera, avec le chef d' éablissement, I’ ani-
mation pédagogique du college.

- Les professeurs coordonnateurs seront mis en place sur la base du volontariat des
équi pes pédagogiques, dansle cadre del’ autonomie des établissements.

Vie de la classe

Objectifs
- Permettre une prise de parole des éléves et un dialogue avec un ou plusieurs adultes.

- Aborder des questions qui ne peuvent trouver leur place dans les cours : problémes
d actuaité, de société, de citoyenneté, devieau college.

- Prévenir les problemes de comportement.

- Eduquer au respect des autres, ala maitrise de I’ écoute des autres, apprendre a arti-
culer lesarguments.

- Didoguer sur le reglement intérieur et élaborer une Charte des droits et des devoirs au
collegeet/ou danslaclasse.

Modalités

- Une heure est inscrite al’ emploi du temps des éléves pour lavie delaclasse, en moyen-
netouslesquinzejours, dela6émeala3eme.

- L’ organisation de cette heure est confiée au professeur principal avec la possibilité
d’interventions d’ autres adultes : autres professeurs, conseiller principal d’ éducation,
conseiller d’ orientation psychologue, intervenants extérieurs...

- En 3éme, cette heure sera consacrée plus largement al’ éducation al’ orientation et aux
choix d' orientation de chaque é eve. Les interventions de conseillers d’ orientation psy-
chologues seront donc les plus fréguentes possibles. Des personnes parlant de leurs
activitésseront sollicitées, ainsi queles contactsavec des é éves et des enseignantsdes
lycées (notamment techni ques et professionnels).
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Exemples:

CollegeHenri Barbusse (situéen ZEP), Vaulx-en-Velin, Rhéne

Undispositif deviede classe est misen placeal’ échelle detout I’ établissement. Deux
heures de cours, de 10h a 12h, sont banalisées cing fois dans I’ année. Pendant la
premiére heure, chaque classe est prise en charge par son professeur principal . Pendant
ladeuxieme heure, seuls restent |les dél égués de classe qui sont réunis avec les adjoints,
par niveau, pour faire lasynthése de leur classe. Pendant ce temps, un bilan du dérou-
lement delaséance avec laclasse est fait par les professeurs principaux. Une synthese
générale par niveau est établie puis communiquée alaclasse par |e professeur principal
et les délégués. L’ objectif de cette action est double : donner un espace de parole aux
éléves pour prévenir laviolence et mettre |es dél égués en situation de porte-parole des
élévesdeleur classe, au niveau del’ établissement.

CollegeLesVernes, Givors, Rhéne

L’ action a concerné |’ ensembl e des classes de 5eme. Elle a é&é menée par les profes-
seurs principaux et coordonnée par la CPE. Une heure par quinzainey aété consacrée.
L’ objectif de cette action était d’ améliorer lacommunication professeur/éeve et éeve/
€léveen décodant discourset attitude et en apprenant agérer sesémotions. Au premier
trimestre, untravail sur lesrégles delaclasse et sur les problemes administratifs a été
mené, puisil aporté sur I’ambiance et |a préparation d’ un projet de sortie. Le deuxiéme
trimestre amarqué le début du travail sur lesémotions: I’ outil vidéo a été utilisé pour
une prise de conscience du fonctionnement du groupe classe. Letroisiemetrimestrea
permis adeux classes de travailler sur le vocabulaire des émotions notamment atravers
unjeuderdle.

College Longchambon (situé en ZEP), Rhéne

L heure de vie de classe en 6éme est inscrite al’ emploi du temps des éleves. Elle est
coanimée par le professeur principal et un autre membre de |’ équipe. Différents themes
y sont éudiés : la connaissance du college, du personnel, du réglement intérieur, la ges-
tion des conflits, delaviolence...Ces séances se font sous forme d’ animation, de mini
jeux. Il s agit de“bienvivreensemble”.

College Albert Camus, Dreux, Eure-et-Loir

Dansle cadre de |’ éducation ala citoyenneté, plusieurs actions ont été mises en place
parmi lesquelles, au niveau de chaque classe, desdébats apartir de situations pratiques
empruntéesalavie scolaire, menés par |es professeurs princi paux.

Une Charte de qualité pour
les colleges

Depuis la décentralisation, les conseils généraux se sont beaucoup engagés dans la
construction et larénovation des colléges. Les colléges les plus réussis au plan archi-
tectural maisauss du point de vue de leur intégration dans |’ urbanisme (établi ssements
ni ouverts atous les vents ni repliés sur eux-mémes) ont montré le lien étroit entre la
qualité du béti et |e bien-étre pédagogique.
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Untravail derepéragedescritéresdequalité aétéfait. I portesur :

- une réflexion sur les espaces (salles de classe, lieux de travail pour les enseignants,
lieux deréunion, ...);

- laconcgption delacirculation dansles colléges (couloirs, escdiers, espaces de dégagement) ;
- leslieux devie (CDI, réfectoire, sanitaires) ;

- les équi pements (équi pements multimédia, équipements sportifs, cour de récréation,
internat).

Une Charte de qualité est en cours d’ élaboration, avec |’ Assembl ée des départe-

ments de France, et servira de guide aux chantiers de construction et de rénovation
des colléges.

Une salle a soi pour chaque
classe de 6eme

Afin de donner aux éléves de 6eme un point de repére dans le college et dans |’ esprit de
continuité entre CM2 et 6éme, une salle de classe est attribuée a chaque division de
6eme. Elle est identifiée commetelle. Elle est utilisée prioritairement par cette 6eme
qui peut lapersonnaliser.

Il est souhaitabl e que dans chacune de ces classes, les él éves disposent d’ un espace de
rangement fermant aclé.

Formation

des délégues eleves

Objectifs

- Faciliter I’ expression des dél égués des él éves et | exercice deleur mission.

- Contribuer &I’ apprentissage actif de laresponsabilité et de la citoyenneté (apprentissage
de lareprésentation, del’ @ection, de I’ exercice d' un mandat, initiation alavie socide).

- Apporter aux dél égués une connaissancedel’ établissement (instancesdel’ établisse-
ment) et de son environnement.

Modalités

- Construire un plan de formation pour I’ année scolaire au niveau de |’ établissement.
Lesactionsdoivent s inscrire dansle cadre du projet d' établissement.

- Inscrirelaformation al’ ordre du jour du conseil d’ administration.

- Mettre en cauvre et animer des actions de formation, sous la responsabilité du chef
d' éablissement par une équipe pluriprofessionnelle de I’ établissement avec le concours
de partenairesinstitutionnel s ou associatifs (mouvements éducatifs).
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Lieux d’écoute

Objectifs

- Répondre au besoin d’ écoute et de dial ogue exprimé souvent par les éleves.
- Améiorer leclimat del’ établissement en prévenant certains conflits.
- Conforter lesrelations de confiance entre éléves et adultes.

Modalités

Des equipes pluriprofessionnelles (enseignants, CPE, infirmiére, assistante sociale,
meédecin, conseiller d orientation psychol ogue, aide-éducateur) sont constituées pour
recevoir individuellement ou collectivement des éleves qui en expriment le désir.
Unlocal est misaleur disposition.

Lutte contre les violences

Objectif

- Renforcer I’ action du ministéredel’ éducation national e, delarecherche et delatech-
nologie en matiere de lutte contrelesviolences.

Actions déja mises en ceuvre

- Lancement du plan gouvernemental de lutte contre la violence en milieu scolaire
(1997) sur dix sites expérimentaux concernant plus de 700 établissements scolaires et
prévoyant un renforcement des personnel smédico-sociaux ainsi qu’ une affectation de
10 000 emploisjeunes.

- Aggravation des sanctions pénal es encourues, dansle cadredelaloi du 17 juin 1998,
pour lesfaitsdeviolencescommis*“al’ intérieur d’ un établissement scolaire ou éduca-
tif, ou al’ occasion des entrées et des sorties des éeves, aux abords d' un établissement”.
- Création du délit de bizutage.

- Lancement d’ une campagne national e contre le racket.

- Mise en place du numéro azur “ SOS Violence” (0 801 55 55 00), pour |’ écoute des vic-
timesdetoutesformesdeviolence.

- Diffusion d’ un guide pratique destiné aux chefs d’ établissements, leur précisant la
ligne de conduite a adopter face aux principales situations de violence, al’ égard dela
victime, del’ auteur et lesmesuresaprendre dansle cadredelavie scolaire.
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- Instruction concernant les violences sexueles qui prévoit notamment lamise en placede
cellulesd’ écoute, en casde révélation de violences sexuelles.

- Installation, al’ administration centrale, d’ une mission de prévention des violences
sexuelles commises ou révél ées en milieu scolaire confiée a un magistrat et aun ins-
pecteur général del’ éducation nationale.

- Présence plus réguliére de représentants de I’ éducation nationale aux cotes des vic-
times au cours des proces.

- Constitution de partie civile de laministre dél éguée, chargée de |’ enseignement sco-
laire, danslesaffaireslesplusgraves.

- Signature le 9 mars 1999 d’ une convention éducation nationale / INAVEM permet-
tant lamise en place d un dispositif de prise en charge et de suivi desvictimesdevio-
lence, qu’'il s agissed’ élévesou de personnel sau sein du systeme scolaire.

Les nouvelles mesures

- Programme de partition des colleges dont lataille n’ est pas sansincidence sur lavio-
lence qui S'y développe, notamment en région |le-de-France, avec|’ aidedel’ Etat.

- Préparation d’un guide pratique relatif au traitement des actes de violence et ala sanc-
tion autour de plusieursaxes:
. gradation et élargissement des différents modes de sanction ;
.individualisation delasanction;;
. respect du principe contradictoire (droitsde ladéfense) ;
. mesures aternatives au conseil de discipline (médiation, mesures de réparation) ;
. externalisation des conseil s de discipline aux quel ques cas ou lasécurité
del’ établissement scolaire n’ est pas assurée et dansles situations arisgques
sérieux detroubles.

- Relancede’ éducation civique au college dont I’ objectif majeur consiste amettreen
oauvre un parcours civigue, qui prend son origine des |’ école primaire et se prolonge
jusqu’au lyceée.

- Ledéveloppement des classes-relais et desinternats-relais pour assurer une prise en
charge continue des éléves en voie de descol arisation ou de désocialisation.

- Action de lutte contre les violences entre adolescents dans | e cadre plus global de
I éducation ala santé et alasexuaité : préparation d’ une mallette pédagogique destinée
al’ ensembl e des établissements scolaires.
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Travalil sur le reglement
iIntérieur et Charte des droits
et devoirs

Objectifs

Si leréglement intérieur apour objet de définir lesdroits et devoirs de chague membre
delacommunauté scolaire, il est également un outil d’ éducation alacitoyenneté. Pour
redonner tout son sens au réglement intérieur son élaboration, sarévision et son suivi
doivent respecter un certain nombre de conditions.

- Etablir le réglement intérieur dans son role de textejuridique fondamental.
-Aider les établissements aen faire un instrument de respect d’ autrui.
- Permettre une réelle appropriation par les éléves (le réglement intérieur doit consti-

tuer un repére pour lejeune).

Modalités
- Les éléves sont associ és a sarédaction, ases modifications.

- Enamont, il convient de préparer les différents acteurs d’ une part par I’ apport d’ une
information sur les objectifs éducatifs et sur les droits et devoirs de chacun des membres
delacommunautéscolaire, et d autre part, graceauneformation en direction desdél é-
guésdesééves.

- Lereglement intérieur doit étre, en aval, rappel €, expliqué chague année atous les
éléeves ( viedelaclasse) et comporter un travail spécifique avec les nouveaux éeves.

- Leréglement intérieur doit étre complété par des dispositions particulieresrelatives
achague classe, achaque niveau de classe (Charte des droits et devoirs).

Exemple: CollegeLéonBlum, Villiers-le-Bel, Val d’ Oise

“A I’ école publique, j’ apprends adevenir citoyen.
Cen’est pasrien.
Jevote, jeprendslaparole, jecédelaparole, j’ écoute” ...

Cing strophes rythmées pour un réglement intérieur. C’ est la Charte du collégien. Un
texte écrit en commun par des ééves et les enseignants. Un texte commenté dans toutes
lesclasseset... appliqué par tous.
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Réduction
de la taille
des établissements

Descriptif

Partition des colléges de plus de 1 000 éléves dansles zones les plus difficiles.
Objectif

- Les observations sur laviolence scolaire soulignent I'incidence de lataille des colléges
sur le climat au sein del'établissement.

- Laviolence en milieu scolaire sexprime dans la mgjorité des cas, en collége ou sont
scolarisés les mineurs de onze aseize ans. La partition des colléges dans les zones les
plusdifficiles peut constituer un levier important de laréduction delaviolence.

Modalités

Favoriser la construction des colléges par les conseils généraux par e versement par
I'Etat de subventions.

Développement des internats
et des foyers du collégien

Laréussite scolaire pour certains collégiens passe aussi par leur accueil eninternat.

Des actions spécifiques en liaison avec la palitique de laville pour développer lesfoyers
du collégien (internats de proximité).

Lamise en réseau de colléges ruraux s’ accompagne par ailleurs d’ encouragement a
I utilisation deslocaux disponibles pour créer desinternats.

Desactions pour I’ accueil eninternatsruraux d’ éléves setrouvant en situation diffici-
le ont été engagées et seront dével oppées.

Une brochure guide sera distribuée a toutes les inspections académiques et atous les
conseilsgénéraux intéressés par le dispositif.
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Une rencontre par trimestre
avec les parents

Objectifs

Actuellement, les colleges organisent, d’' une maniére générale, une rencontre collective
parents/enseignantsau coursdu premier trimestre del’ année scolaire. 1l s agit demul -
tiplier cetype deréunions. Par lamise en place systématique de“temps’ derencontre
individuels et collectifs entre les parents et |es enseignants et/ou les membres de I’ équi-
pededirection.

- Instaurer desliens confiantsentrel’ école et lesfamilles.

- Renforcer ledialogue avec les parents.

- Conforter les parentsdans|eur réle éducatif.

- Permettre aux parents d’ étre en mesure d' assurer le suivi de lascolarité de leur enfant.
- Reconnaitre et valoriser lerdle des parentsd’ éléves.

Modalités

Elles peuvent étre variables selon les établissements, en fonction de leur situation locale
et du niveau des divisions concernées. A titre d exemple, pour les classes de 6eme, I ac-
cent seramisnotamment lorsdelapremiéreréunion collectiveal’ accueil, alaprésen-
tation de |’ établissement, des objectifs pédagogiques et éducatifs du college et des exi-
gences en matiére de travail scolaire pour les éléves. Pour les classes de 3eme, il est
essentiel, acotéd actions collectives d’ informations général es, de dével opper lesen-
tretiensindividuelssur laquestion del’ orientation.

D’ une maniére générale, cesrencontres notamment collectives, doivent comporter un
ordre du jour précis (résultats des évaluations de 6éme, remise des bulletins trimes-
triels, bilansdesconsellsdeclasse, etc...).

Il convient deveiller alaqualité del’ animation de ces réunions pour qu’ elles puissent
étre de véritables moments d’ échanges et de dialogues avec |l es parents.

Pour favoriser une participation des parentsacesrencontres, des actions de communi-
cation et d'information adaptées doivent étre conduites aupres des familles afin de leur
donner envied'y venir.
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Renforcement du role
des infirmieres

Objectifs

- Apporter aux élévesune présence et une écoute sur le mal-étre, lié souvent al’ adol es-
cence.

- Rattacher I'infirmiére &un collége, qu’ éle intervienne sur cet éablissement ou en secteur.
Modalités

- Intégrer la dimension santé dans les projets d’ établissement en s appuyant sur les
besoinsdeséléves.

- Elargir la participation des personnels médicaux et sociaux, en particulier desinfir-
mieres aux différentesinstances du college : consell d’ administration, consells de clas-
se, comitésd’ éducation alasanté et alacitoyennete...

- Contribuer amettre en place, avec les enseignants en particulier, lesrencontres édu-
catives pour lasanté prévues, déslarentrée 1999 dansles colleges, principalement en
4éme et 3eme (circulaire du 24 novembre 1998).

- Aider lesenseignants arepérer les éléves en situation de risque ou de danger.
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Définition des compétences
communes

Lecollégeest lemoment centrd delascolarité ol tous lesjeunes goprennent et vivent ensemble.

I digpense, danslacontinuité del’ école primaire, un socle commun de formation qui est as-
sociéal’idéd de démocratisation del’ école et qui permet lapourslite d éude dansleslycées.

Pendant | es quatre années du college, le collégien apprend a connaitre, afaire, avivre
ensembl e et se prépare asuivre desenseignementsdiversqu’ils soient généraux, tech-
nologiques ou professionnels dansleslycees. Il est essentiel d’introduire la culture tech-
nique et professionnelle dansle collége.

Pour définir les compétences communes aacquérir au college, untravail sur lescohé-
rences entreles programmes des disciplinesdoit é&re menéabien. Le Conseil national
desprogrammesy travaille déja, dans certains domaines. Cetravail est essentiel pour
ancrer lapratique pédagogique interdisciplinaire au coaur des colleges.

Il convient égdement d’ gjouter alatransmission des savoirs, s fondamentale, les acquisi-
tionsde pratiques et d' expériences. L’intérét des déves commande d engager cette solution:
plus on donneradu sens aux gpprentissages, pluslaréussite scolaire seraeffective.

Le Conseil national des programmes, |es observatoires académiques des pratiques
pédagogiquesains que d’ autres organismescommel’ INRP participeront acetravail.

Formation initiale
et continue des professeurs

Objectifs

Pour accomplir leur mission, les professeurs demandent d'y étre prépareés.

- Laformation initiale et continue prendra en compte dans les plans de formation les
exigenceset prioritésdu collége:

. dével opper chez les professeurs de toutes disciplines, la capacité aanalyser et a
prendre en commun la diversité des éléves, a étre attentif aleurs difficultés, a
prendre en compte notamment les éléves en grande difficulté;

. identifier les singularités et les convergences d’ approche entre les enseignements
desdisciplines;

. goprendre atravailler en commun afin de conduire des actions, des projets, en équipe;;
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. acqueérir les compétences relatives al’ évaluation des éléves, notamment par la
conception et la mise en cauvre des modalités variées mettant en évidence les
capacités des éleves et lesmoyensderemédier aleursdéficiences;
.former alanécessité detraiter I’ goport de chaque discipline alaméitrise de lalangue.
Modalités

- Lamise en cauvre de modules de formation répondant a I’ attente de ces objectifs
seraun descritéres essentielsdel’ expertise des plans de formation.

- Lesstages sur site seront multipliés.

Observatoires academiques
des pratiques pédagogiques

Face alagrande diversité des éleves accueillis dans les colléges, il s agit de mieux
connaitre les multiples pratiques dével oppées au quotidien par |es équipes éducatives.

- observer ladiversité desinitiatives qui favorisent laréussite detousleséleves;

- pointer lesconditionsdeleur efficacité;

- explorer lesévolutions du métier d enseignant que ces nouvelles méthodes peuvent induire ;
- repérer, dans une visée prospective, des pratiques particulierement originaes et novatrices.

Le dispositif actuel de valorisation des innovations pédagogiques a pour vocation de
repérer, analyser et diffuser lesinitiatives |locales en matiére d innovation pédagogique.

Modalités de mise en ceuvre

Des observatoires académiques des prati ques pédagogiques, intégrant le dispositif, et asso-
ciant leslUFM, lesuniversitéset I’ Indtitut nationd de recherche pédagogique (INRP), char-
gésdesuivre et d analyser les pratiques pédagogiques, de poursuivre des recherche-actions
et de contribuer alaréflexion sur ladéfinition des compétences communes seront conditués.

Le comité de suivi misen place lors du débat-college sera consulté sur les modalités de
fonctionnement de ces observatoires.
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Le site Internet, un pole
ressource documentaire
au service des enseighnants

Pour fadiliter lesinitiatives nouveles e goporter aux ensaignants des méthodes, desidées efficaces,
il faut leur offrir un accés rapide alabanque des donnéesfabriquées sur lessUjets qui lesintéressant.
Le Centrenationa de documentation pédagogique en est lemaitred’ cauvre.

L es Centres départementaux de documentation pédagogique offrent des produits
documentairesréalisés|ocal ement ou dansd’ autres sites.

Le site Internet “College” présente les différents aspects du débat “ Collége de I’ an
2000 ainsi que les donnéesrassembléesdans” Savoirs College” .

Il'y alaune masse d éléments d’information sur les réflexions, documents écrits,
visuels, sonores, exercices et méthodes concernant le college.

Ce site sera ultérieurement connecté au site ZEP lui-mémerelié al’ INRP afin de per-
mettre achacun de circuler dans diverses banques de données a contenu pédagogique
et éducatif nécessaires pour travailler au college.

L’accompagnement
pedagogigue des enseignants

L es enseignants demandent a étre accompagnés dans |’ évolution et I’ enrichissement de
leurs pratiques pédagogiques, en particulier dans des domaines prioritaires comme la
maitrise deslangages, |e dével oppement des sciences expérimentales, I’ éducation ala
citoyenneté et I’ éducation al’ orientation. L’ inspection individuelle ne suffit pas a
répondre a cette demande.

Pour cela se mettra en place un réseau polyva ent composé d’inspecteurs pédagogiques

régionaux, d'inspecteurs de I’ éducation nationale, d' experts, chargé de soutenir les
équipesdansleur progression et derépondre aleurs attentes.

L’audit des établissements

Du débat sur lescollegesaémergélebesoind’ évaluer lespolitiquesmisesen cauvre, la
prise en charge des éleves, le pilotage, | es prati ques pédagogi ques des établi ssements.

Des audits réguliers sont I’ instrument capable de répondre a ce besoin d’ expertise,
d animation et d' évaluation de |’ action pédagogique et éducative.

Francois Dubet et son équipe sont chargés de proposer les grandeslignes et les moda-
lités de cette forme d’ éval uation des établissements.



